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Ist Corona ein Gamechanger in der Modeindustrie
oder sind die dadurch angekundigten Veranderungen
nicht mehr als Greenwashing?
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Ein Ende des

Konsumkollaps?

Wir sind Caro und Julian von Fairlier.
Mit unserem Fair Fashion Blog moch-
ten wir dir fundierte Informationen
rund um das Thema nachhaltige Tex-
tilien liefern. Ein umfangreiches Wis-
sen Uber die textile Wertschopfungs-
kette, die verwendeten Materialien
sowie die Arbeitsverhdltnisse bilden
dabei fur uns die Grundlage, damit du
die richtige Wahl treffen kannst.

1. Vorwort

In den meisten Bereichen des 6ffent-
lichen Lebens ist wieder ansatzweise
Normalitat eingekehrt. Eingeschrank-
te Bewegungsfreiheit, ausgestorbene
Innenstddte und der Verzicht, Freun-
de und Familie zu besuchen ist bereits
wieder in weite Ferne geruckt. Trotz
aktuell steigender Infektionszahlen
scheint die Corona Pandemie zumin-
dest augenscheinlich nicht mehr als

Die Textilindustrie
kampfte bereits vor
Corona mit zahlireichen
_Herausforderungen

Weniger Uberproduktion, weniger
Kollektionen pro Jahr und ein
neues Bewusstsein fur den
Produktionsaufwand.

unmittelbare Bedrohung in der Bevolkerung im Raum
zu stehen.[1]

Einzig die Maske, die in manchen o6ffentlichen Berei-
chen noch Pflicht ist, deutet unverkennbar auf die Co-
rona Pandemie hin, die fortwdhrend wie ein Damokles-
schwert Uber uns allen schwebt.

Wirft man einen Blick auf die Modeindustrie, zeigt sich
weit weniger Normalitat. Bereits vor der Corona Pan-
demie wurde ein geringes Wachstum fur das Jahr 2020
als im Vorjahr prognostiziert. Zahlreiche Herausforde-
rungen werden genannt, mit der die Industrie zu kamp-
fen hat.



Nach dem Lockdown
zeigt sich, dass viele
grof3e Modeunternehmen
aktuelle
Geschaftspraktiken
hinterfragen.



Laut einer Studie im Ap-
ril zu den Auswirkungen
der Corona Pandemie,
wurde die Modeindus-
trie neben dem Touris-
mus und der Autoindus-
trie als am Stdrksten
betroffene Industrie be-
wertet.[3]

Nachdem der Lockdown
Uberwunden ist, zeigt
sich, dass mehrere gro-
Be Modeunternehmen
aktuelle Geschaftsprak-
tiken  hinterfragen.[4]
[5] [6]

Teilweise  wird  da-
bei bereits der Bereich
Nachhaltigkeit im Kon-
text Fashion sehr stark

Umsatzwachstum
und Gewinnmaxi-
mierung

Steigender Wettbewerb aus Asien,
der Wunsch nach mehr Nachhaltig-
keit beim Verbraucher und neue Ab-
satzwege durch die zunehmende
Digitalisierung der Branche, die den
Wettbewerbsdruck erhéhen, werden
als Herausforderungen angesehen.[2]

Durch die Corona Pandemie hat sich
die Entwicklung in der Modeindustrie
vor allem im ersten Quartal 2020 dra-
matisch verschlechtert.

80% des Umsatzes
werden uber den
stationaren Handel
erwirtschaftet
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DAS GESCHAFT MIT DER MODE

Fair vs. Fast Fashion

tion mit sich bringt oder ob
die Versprechungen der Un-
ternehmen unter der Rubrik
Greenwashing einzuordnen
sind.

2. Das Geschaft mit
der Mode: Fair vs.
Fast Fashion

Schnelllebige Trends, eine bil-
lige Produktion von Textilien,
die sich durch meist mindere
Qualitat auszeichnen — daflr
steht Fast Fashion. Der Boom
dieses Trends ist dabei vor al-
lem auf das Ausweichen der
Produktion in Billiglohnlander
sowie der Verwendung guns-
tiger synthetischer Fasern, al-
len voran Polyester zurtickzu-
fGhren.[8] [9]

Die Folgen sind eine Uber-
produktion von Textilien und
das stdndige Setzen von
Kaufreizen beim Verbraucher.
Besonders vernachldassigt
werden dabei vor allem mit
Blick auf soziale Faktoren die
Arbeiter:iinnen in der textilen
Wertschopfungskette, die in
den Produktionsstatten zu
teils prekaren Arbeitsverhalt-
nissen die Textilien herstellen.
[10]

Aber auch unter 6kologischen
Gesichtspunkten ist die Fast
Fashion Industrie zu kritisie-
ren. Wasserverschmutzung
durch das ungefilterte Zufuh-
ren von Abwasser in Flisse
oder der steigende Anteil von
Mikroplastik durch die Ver-
wendung von synthetischen
Chemiefasern sind an dieser
Stelle als Beispiel zu nennen.
[11] [12]

Fair Fashion wiederum be-
grundet die Gegenbewegung
zu den erwdhnten Produkti-
onsstandards und verkorpert
eine Philosophie in der Mode-
industrie, bei der Nachhaltig-
keit im Vordergrund steht.

Die Folgen sind eine
Uberproduktion von
Textilien und das
standige Setzen von
Kaufreizen beim Ver-
braucher

An dieser Stelle muss er-
wdahnt werden, dass der
Begriff Nachhaltigkeit sehr
dehnbar ist und keine einheit-
liche Definition flr nachhalti-
ge Mode besteht.

Zusammengefasst  koénnen
bei der Produktion und dem
Konsum von Textilien, min-
destens die folgenden Eck-
pfeiler bertcksichtigt werden,
um von nachhaltigen Texti-
lien zu sprechen:[13] [14] [15]

- Faire Arbeitsbedingungen
entlang der gesamten texti-
len Wertschopfungskette

- Ressourcenschonender und
nachhaltiger Einsatz von Ma-
terialien

- Verantwortungsbewusstes
Konsumverhalten

3. Der Umgang mit
Mode in Deutsch-
land!

Kleidung ist die zweite Haut
des Menschen. Sie dient un-
terbewusst als Kommunikati-
onsmittel. Wir driicken damit
aus, wie wir von unseren Mit-
menschen wahrgenommen



® Verantwortungsbewusstes
Konsumverhalten

® Die Verwendung nachhaltiger,
ressourcenschonender Materialien

@ Faire Arbeitsbedingungen entlang der
gesamten textilen Wertschopfungskette
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Bestatigt wird diese Aussage durch anhaltende und stetig wech-
selnde Sale-Aktionen bei den grof3en Fashion Brands, die auf
ihren Online Portalen
sofort ins Auge ste-
chen.

Betroffen sind dabei
in erster Linie Fast
Fashion Brands, die
ihre Waren in grof3en
Mengen einkaufen,
und aufgrund zahl-
reicher Kollektions-
wechsel vor allem nach dem Lockdown Uber hohe Lagerbestdn-
de von Kleidungsstucken klagen, die bereits nicht mehr im Trend
liegen.[30]

Gleichzeitig wird durch Stornierungen der Auftrage bei Lieferan-
ten in Asien der Druck in der textilen Wertschopfungskette wei-
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tergereicht und oftmals auf
den Rlcken der Arbeiter:in-
nen in Asien ausgetragen.
[31]

Fair Fashion Hersteller haben
hier einen Vorteil. Sie legen
Wert auf zeitlose Mode und
boykottieren den schnellen
Wechsel von Kollektionen.
Geringere Warenbestdn-
de und qualitative, zeitlose
Mode kann demnach auch
im ndchsten Jahr verkauft
werden, ohne eine Rabatt-
schlacht starten zu mdissen.
[32]

Dennoch muss ergdnzt wer-
den, dass auch Fair Fashion
Hersteller, die vor allem auf
das Ladengeschaft setzen,
ebenfalls in erheblichen Mal3e
von der Corona Pandemie be-
troffen waren.

5. Greenwashing:
Wieso wir jetzt be-
sonders genau hin-
schauen mussen!

Seinen Kunden ein gutes Ge-
fuhl geben und vermitteln,
dass enorme Bemuhungen
aufgewendet werden, um die
eigene Produktion sozial ge-
recht und ressourcenscho-
nend zu gestalten, darauf
setzen die Hersteller. Glaub-
haft vermittelt wird dieses

Fair Fa
legen
Mode u
den sch
von Kol

durch

und
Versprechen. In regelmaf3i-
gen Abstdnden wird dann
berichtet, welche Fortschrit-
te bereits erzielt werden, am

Gefuhl am besten
Selbstverpflichtungen

eigentlichen  Geschaftsmo-
dell wird aber nichts verdn-
dert. Das skizziert den Begriff
Greenwashing. Unternehmen
nutzen PR MaRBnahmen, um
die Wahrnehmung des Un-
ternehmens beim Konsumen-
ten positiv mit nachhaltigen
Attributen aufzuladen.

Dabei ist Greenwashing kei-
ne neue Erfindung und auch
nicht auf die Modeindustrie
begrenzt. Gerade jetzt wah-
rend Corona lohnt es sich
allerdings, genauer hinzu-
schauen.
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Glaubt man den traditionel-
len Fast Fashion Brands und
Medien, schafft die Corona
Pandemie, was seit Jahren
vergeblich in der Modeindus-
trie gefordert wird: Ein Ende
des Konsumkollaps![33]

Von einer Veranderung in der
Post-Corona Phaseistin ,The
State of Fashion 2020 Coro-
na Virus Update” von McKin-
sey die Rede. Demnach be-
schleunigt das Virus, was in
der Branche ohnehin unauf-
haltsam war:[34]

Weniger Uberproduktion,
weniger Kollektion pro Jahr
und ein neues Bewusstsein
fur den Produktionsaufwand.
Tolle Neuigkeiten, doch stellt
sich die berechtigte Frage:
Resultiert dieses Umden-



ken wirklich aus Uberzeu-
gung oder steht dahinter eine
Trendanalyse und das Ziel
bzw. der Versuch, den Markt
optimal zu bedienen und eine
optimale Kosten-Umsatz-Re-
lation zu erzielen?

Bedenken bestehen, dass vor
allem auch durch die Unvor-
hersehbarkeit, bedingt durch
die Corona Pandemie, alte
Verhaltensmuster einfach
umzusetzen sind und dem-
nach das Thema Nachhaltig-
keit seinen Schwerpunkt im
Marketing findet.[35]

6. Ein Blick in die
Zukunft der Mode-
industrie

Dabei ist das Thema Nach-
haltigkeit laut der Studie ,Re-
building a More Sustainable
Fashion Industry After CO-
VID-19* unabdingbar, um in
der Post-Corona Phase wett-
bewerbsfdahig zu sein. Dem-
nach ist bereits erkennbar,
dass Verbraucher vor allem
in den Bereichen Lebensmit-
tel und auch Fashion Wert

auf Produkte legen, denen sie
ein hohes Mafl3 an Vertrauen
schenken kénnen. Die Prog-
nose zeigt, dass ein Grof3teil
der Verbraucher zukulnftig
weniger und gleichzeitig be-
wusster konsumieren wer-
den.

Modeunternehmen, die wdh-
rend der Corona Pandemie
soziale Verantwortung wahr-
genommen haben und glaub-
haft das Thema Nachhaltig-
keit vorantreiben, erfahren
bereits jetzt ein grof3eres Ver-
trauen bei Verbrauchern.[36]
Besonders hervorzuheben ist
an dieser Stelle aber, dass die

Modeunternehmen,

soziale und 6kologische Ver-
antwortung der Unterneh-
men transparent und glaub-
haft vermittelt werden muss,
wenn sich langfristig ein po-
sitiver Effekt einstellen soll.

die wahrend der Corona
Pandemie soziale Verant-
wortung wahrgenommen
haben, erfahren bereits jetzt
ein grof3eres Vertrauen bei
Verbrauchern
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7. Einschatzung der Post-Co-
rona Phase in der Modeindus-
trie

Die Modeindustrie befindet sich derzeit auf
dem Weg der Besserung. Es wird dennoch
vermutet, dass weltweit der Umsatz mit
Mode und Luxusartikel im Vergleich zum
Vorjahr um 28% - 38% zuruckgehen wird.
Um den Verlust moglichst gering zu halten,
versuchen Fast Fashion Marken ihre ho-
hen Warenbestdnde mit anhaltenden Sale
Aktionen und Kampfpreisen zu vertreiben.
Langfristig wird im gleichen Zug eine fun-
dierte Nachhaltigkeitsstrategie zur Posi-
tionierung am Markt in einer Post-Corona
Phase als notwendig erachtet.

Dem entgegnet GFK Experte Martin Lang-
hauser im Interview mit der Textilwirt-
schaft, dass vor allem die Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt durch die Corona-
krise die Kaufkraft der Verbraucher ein-
schrankt und dadurch vor allem der Preis

Die Post-Corona Phase
in der Modeindustrie

einen entscheidenden Faktor am Markt fur
Mode einnimmt.[37]

Erste Zweifel kommen auf, ob Fast Fashion
Unternehmen mit Blick auf sinkende Um-
satze im Vergleich zum Vorjahr und einer
sinkenden Kaufkraft den Prognosen zu
mehr Nachhaltigkeit folgen und ihr gesam-
tes Geschaftsmodell dndern.

Deswegen hat sich uns die Frage gestellt,
ob Fast Fashion Unternehmen langfristig
bemuht sind, ihr Geschaftsmodell mit Blick
auf Nachhaltigkeit zu verdndern oder ob
aktuelle Visionen, bedingt durch Corona,
lediglich als Greenwashing einzuordnen
sind.

Um diese Frage besser bewerten zu kon-
nen wurden die Fair Fashion Bloggerinnen
und Influencer Lea Sophie Laurent, Son-
ja von Tiny Green Footstep, Monika von
Umwelt-Liebe sowie die bekannten Textil-
siegel Fairtrade-Deutschland, GOTS und
OEKO-TEX® gebeten, basierend auf einem
Fragebogen, ihre Gedanken zu unserer
Frage zu aul3ern.

12



7.1 Die aktuelle Wahrneh-
mung der Modeindustrie
durch Verbraucher

Unsere Experten sind sich einig, dass
vor allem Verbrauer wahrend der Co-
rona Lockdown Phase durch medien-
wirksame Kampagnen wie #Payup,
der Clean Clothing Campaign oder
Workers Right bewusst wurde, dass
viele Fast Fashion Unternehmen ih-
rer sozialen Verantwortung bezogen
auf ihre textile Wertschopfungskette
nicht gerecht wurden. Leider besteht
auch ein Konsens daruber, dass der
Wunsch zu mehr Transparenz bei
Modeunternehmen zu erkennen ist,
die Themen ressourcenschonende
und sozial gerechte Produktion beim
Verbraucher aber auch schnell wie-
der in Vergessenheit geraten. Fort-
laufende Uberzeugungsarbeit von

.Ich spreche [..] Menschen immer-
zu auf Nachhaltigkeit an. Das muss
nicht immer Mode sein. Ist der
Mensch erst einmal aufgewacht in
einem Bereich, dann ist er auch sen-
sibilisiert in anderen Bereichen. Das
ist Kleinstarbeit, doch ich bin Uber-
zeugt, dass es sich lohnt.* (Um-
welt-Liebe)

7.3 Bedenken hinsichtlich
umfassender Nachhaltig-
keitsstrategien der Exper-
ten

e Schaffen falscher Anreize durch Politik,

um Konsum anzukurbeln

e Geringe Transparenz der
textilen Wertschopfungskette

e Konzept von schneller und glinstiger
Wegwerf -Mode widerspricht dem Verstdandnis
von Nachhaltigkeit (Vollstandiger Wechsel der
Unternehmensphilosophie notwendig)

unabhdngigen Einrichtungen ist da-
her mehr als notwendig.

Mit der Kampagne #Payup
fordert die Clean Clothing
Campaign dazu auf, bereits
bestellt Waren bei
Lieferanten abzunehmen.

13



»ES muss Unterneh-
men und Konsumen-
ten klar sein, dass
unser Handeln sich
auf alle an der Pro-
duktion

beteilligten Menschen
und die Umwelt
auswirkt.«

(OEKO-TEX®)



Bevor wir die Vorausset-
zungen darstellen, unter
denen Fast Fashion Marken
glaubhaft ihre Fair Fashion
Vision vermitteln konnen,
sollen hier zusammenge-
fasst die Bedenken gedu-
Bert werden:

- Schaffen falscher Anreize
durch Politik, um Konsum
anzukurbeln

- Geringe Transparenz der
textilen Wertschopfungs-
kette

- Konzept von schneller und
gunstiger Wegwerf -Mode
widerspricht dem  Ver-
stdndnis von Nachhaltigkeit
(Vollstandiger Wechsel der
Unternehmensphilosophie
notwendig)

Einig sind sich die Experten
aber auch, dass ein verdn-
dertes Geschdaftsmodell von
Fast Fashion Unternehmen
nicht nur wunschenswert,
sondern durchaus, wenn
auch mit erheblichen M-
hen, moglich ist.

Ziele m
nachvol
werden
wertet

.ES muss Unternehmen
und Konsumenten klar sein,
dass unser Handeln sich
auf alle an der Produktion
beteiligten Menschen und
die Umwelt auswirkt.” (OE-
KO-TEX®)

7.2 Vorausset-
zungen fur eine
glaubhafte Posi-
tionierung von Fast
Fashion Unterneh-
men im Bereich Fair
Fashion

Die Begriffe ,radikal* sowie
~umfassend“ fallen bei der
Mehrheit der Experten im
Zusammenhang mit einer
Nachhaltigkeitsstrategie
von Fast Fashion Marken.

Das bedeutet, dass sowohl
okologische, soziale sowie
okonomische Faktoren be-

racksichtigt werden mus-
sen. Ziele sollen messbar
und nachvollziehbar darge-
stellt werden und unabhdn-
gig bewertet werden. Da-
fur kénnen Textilsiegel wie
GOTS, OEKO-TEX® oder
auch die Fair Wear Foun-
dation genutzt werden. Die
Textilsiegel definieren je
nach Positionierung sozia-
le sowie Okologische Stan-
dards, hinterfragen und
verschdrfen diese in regel-
madligen Abstdnden, und
stellen durch regelmalige
Screenings sicher, dass Un-
ternehmen den Ansprichen
gerecht werden. Auch wei-
tere Kontrollinstanzen sind
selbstverstandlich  denk-
bar, wichtig ist aber, dass
es sich um eine unabhdn-
gige Institution handelt, die
dem Verbraucher Sicherheit
und Transparenz in Bezug
auf die Produktionsbedin-
gungen der Textilien bietet.
Dadurch kénnen Fast Fa-
shion Marken unter ande-




»Ich denke, dass auf3er der ein
oder anderen offentlichkeits-
wirksamen Greenwashing-Kam-
pagne nicht viel

passieren wird [...]
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rem der Forderung unserer Experten
nach sicheren und sozialvertraglichen
Arbeitsplatzen entlang der gesamten
textilen Wertschopfungskette gerecht
werden.

Abschlie3end bedarf es aber auch ins-
gesamt, wie bereits erwdhnt, einem
Philosophiewechsel der Unternehmen.
Um sich klar zu positionieren muss der
eigene Markenkern hinterfragt werden
und eine umfassende Strategie kom-
muniziert werden, wie das gesamte
Sortiment einer Marke mit Blick auf
hohe soziale und oOkologische Stan-
dards umgestellt wird.

8. Fazit

Die Corona Pandemie kann einen dis-
ruptiven Einfluss auf die Modeindustrie
ausuben.

Anreize aus der Politik, die den Konsum
in der Bevolkerung anregen sollen, die
Unnahbarkeit der Arbeiter:innen in der

textilen Wertschopfungskette und das
Verdrdngen von Missstdnden bei der
Mehrheit der Verbraucher erleichtern
allerdings den Umstand, dass Fast
Fashion Unternehmen auch mit halb-
herzigen Nachhaltigkeitszielen und
grof3 angelegten Greenwashing Kam-
pagnen den Verbraucher zum Konsum
mit einem ,guten Gewissen“ bewegen
werden. Grundlegende Verdnderun-
gen sind dabei aber leider in naher Zu-
kunft nicht zu erwarten.

.lch denke, dass auf3er der ein oder an-
deren offentlichkeitswirksamen Green-
washing-Kampagne nicht viel passie-
ren wird [...] wobei ich mir natdrlich [...]
wlnschen wurde, dass mich die Bran-
che eines Besseren belehrt.” (Lisa_So-
phie_Laurent)

,Corona hat die Missstande der
Textilindustrie noch einmal deutlich in
den Blick der Offentlichkeit geriickt und

gezeigt, wie fragil das Konzept der
global-arbeitsteiligen Modebranche ist.”

(Fairtrade Deutschland)
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9. Schlusswort

Ob die Corona Pandemie tatsachlich einen Paradigmenwech-
sel in der Modeindustrie beschleunigt oder die Bemuhungen
der Fast Fashion Unternehmen als Greenwashing einzuordnen
sind, kann abschlieBend nicht pauschal beantwortet werden.
Deutlich wird, dass ein umfassendes Konzept vorgelegt werden
muss, das sowohl soziale, 6kologische wie auch dkonomische
Aspekte beinhaltet.

Es ist unausweichlich, dass den Fast Fashion Unternehmen auf
die Finger geschaut werden muss, um mogliche Versdumnisse
und Missstdnde entlang der textilen Wertschopfungskette auf-
zudecken und an Verbraucher zu kommunizieren.

Wir befinden uns derzeit auf einer Gratwanderung. Einerseits
kann eine umfassende Nachhaltigkeitsstrategie langfristig fur
Fast Fashion einen Wettbewerbsvorteil darstellen. In der aktu-
ellen Wirtschaftslage sind bewerte Fast Fashion Konzepte al-
lerdings auch Umsatztreiber, um die Verluste aus dem ersten
Halbjahr zu kompensieren.

Wiunschenswert wdre es, dass Fast Fashion Unternehmen ihrer
Verantwortung gerecht werden, und ein Umdenken in der Mo-
deindustrie stattfinden.

,Ja, es gibt viel zu tun flr uns, doch unser wunderschoner Pla-

net hat es verdient, dass wir uns fur ihn einsetzen [...].“
(Umwelt-Liebe)

18



»Ja, es gibt viel zu tun
fur uns, doch unser
wunderschoner Planet
hat es verdient, dass
wir uns fur ihn
einsetzen [...].“

(Monika von Umwelt-Liebe)
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